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РАЗРАБОТКА НОРМАТИВНОЙ ПРАВОВОЙ БАЗЫ:

Распоряжение администрации города Белгорода от 22.03.2023 

года № 1358 «Об организации наставничества в 

администрации города Белгорода» 
(в ред. от 27.06.2023 года № 1768) 

(положение об организации наставничества в администрации 

города Белгорода»).
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РАЗРАБОТКА НОРМАТИВНОЙ ПРАВОВОЙ БАЗЫ 

ВКЛЮЧАЕТ В СЕБЯ:

1. Общие положения

2. Участники наставничества

3. Срок осуществления 

наставничества

4. Организация наставничества

5. Права и обязанности наставника

6. Права и обязанности 

муниципального служащего, в 

отношении которого осуществляется 

наставничество

7. Завершение наставничества, 

мотивация и оценка эффективности 

наставничества

8. Организационно-методическое 

сопровождение 

процесса наставничества
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содействие профессиональному развитию муниципальных 

служащих, направленному на формирование знаний и 

умений, необходимых для обеспечения служебной 

деятельности на высоком профессиональном уровне, и 

воспитание добросовестного отношения к исполнению 

должностных обязанностей.

П
понять

П
принять

Цель:

Наставничество в администрации города 

осуществляется в отношении:
- муниципального служащего, поступившего впервые 

на муниципальную службу в администрацию города;

- муниципального служащего, имеющего стаж 

муниципальной службы, впервые поступившего на 

муниципальную службу в администрацию города; 

- муниципального служащего, переведенного на иную 

должность муниципальной службы.

П
перенять



ЗАДАЧАМИ НАСТАВНИЧЕСТВА ЯВЛЯЮТСЯ:
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- повышение информированности муниципального 

служащего, в отношении которого осуществляется 

наставничество, о направлениях и целях 

деятельности администрации города, стоящих 

перед ним задачах, а также ускорение процесса 

адаптации муниципального служащего, 

поступившего впервые на муниципальную службу, 

муниципального служащего, имеющего стаж 

муниципальной службы, впервые поступившего на 

муниципальную службу в администрацию города 

или муниципального служащего, переведенного на 

иную должность муниципальной службы;

- развитие у муниципального служащего, в 

отношении которого осуществляется 

наставничество, умений самостоятельно, 

качественно 

и своевременно исполнять возложенные на него 

должностные обязанности 

и поддерживать профессиональный уровень, 

необходимый для их надлежащего исполнения;



ЗАДАЧАМИ НАСТАВНИЧЕСТВА ЯВЛЯЮТСЯ:
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- повышение мотивации муниципального служащего, в 

отношении которого осуществляется наставничество, к 

надлежащему исполнению должностных обязанностей, 

эффективной и долгосрочной профессиональной

служебной деятельности; 

- формирование у муниципальных служащих, в 

отношении которых осуществляется наставничество, 

высокой сознательности, дисциплинированности, 

трудолюбия, приверженности службе, чувства 

ответственности за порученное дело и свои поступки, 

доброжелательного и уважительного отношения к 

сослуживцам и гражданам;

- развитие у муниципальных служащих, в отношении 

которых осуществляется наставничество, интереса к 

служебной деятельности, содействие их закреплению на 

муниципальной службе;

- формирование активной гражданской и жизненной 

позиции муниципальных служащих, в отношении которых 

осуществляется наставничество, развитие у них 

ответственного и сознательного отношения к службе.



первичные организационные 
мероприятия

основная процедура наставничества

завершение наставничества с 
оформлением результатов
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПРИМЕНЕНИЮ НАСТАВНИЧЕСТВА В СТРУКТУРНЫХ 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯХ АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА



Организационно-

методическое 

сопровождение 

процесса 

наставничества и

подведение итогов 

наставничества
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Результат оценочных мероприятий 
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Профессиональные компетенции муниципальных служащих, 

требующие дополнительного развития

стратегическое 

мышление

Тайм-менеджмент

Гибкость мышления

Навыки публичного 

выступления и 

делового письма



Доработанные критерии

Соблюдение корпоративных 

стандартов

правила внутреннего трудового 

распорядка

Соблюдены/не 

соблюдены

внешний вид Соблюдены/не 

соблюдены

организация рабочего места Соблюдены/не 

соблюдены

Отсутствие нарушения(й) требований должностной инструкции лица, в 

отношении которого осуществлялось наставничество 

Отсутствуют/ имеются

(перечислить какие)

Отсутствие нарушений лица, в отношении которого осуществлялось 

наставничество исполнительской дисциплины при выполнении заданий 

и поручений, связанных с профессиональной служебной деятельностью

Отсутствуют/ имеются

(перечислить какие)

Отсутствие обоснованных жалоб и заявлений со стороны граждан и 

организаций к профессиональной служебной деятельности и 

служебному поведению лица, в отношении которого осуществлялось 

наставничество

Отсутствуют/ имеются

(перечислить какие)
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Средняя бальная оценка по итогам:* - отчета наставника

- отчета лица, в отношении которого

осуществлялось наставничество

Результаты тестирования
Уровень развития профессиональных компетенций* Первичное тестирование Вторичное тестирование
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*Заполняется работником кадровой службы



Внедрение системы 
стимулирования 
наставничества

Стимулирование наставников:

- выплата премий за выполнение особо важных и
сложных заданий на муниципальной службе;

- учет итогов наставничества при прохождении
аттестации;

- наставнику дополнительным соглашением к
трудовому договору устанавливается выплата за
увеличение объема работы на период
осуществления наставничества в соответствии с
действующим трудовым законодательством.

Стимулирование лиц, 
нуждающихся в 
наставничестве:

- учет итогов наставничества при
присвоении классного чина;

- повышение уровня квалификации



Наставничество 
позволяет

сформировать приверженность 
к службе (коллективу), чувство 

ответственности за порученное 
дело и свои поступки, 
доброжелательное и 

уважительное отношение 
к сослуживцам

сформировать активную 
гражданскую и жизненную 

позицию, развить 
ответственное и сознательное 

отношение 
к муниципальной службе

ускорить процесс 
профессионального становления 
вновь назначенных сотрудников, 

развить у них способности 
самостоятельно, качественно и 

ответственно выполнять 
возложенные обязанности в 
соответствии с замещаемой 

должностью

выработать навыки служебного 
поведения, соответствующего 
профессионально-этическим 

принципам и правилам, а также 
требованиям, установленным 

законодательством о 
муниципальной службе



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

Контактные данные: 

Руководитель 

проекта
Пашкова Анна
Алек сандровна
+7 (4722) 27-84-12

Kadr31@beladm.ru


